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   TP. Hoà Chí Minh, ngaøy 29 thaùng 3 naêm 2012
BAÙO CAÙO TOÅNG KEÁT

HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH NAÊM 2011

(Trình Đại hội cổ đông 2012)
ÑAËC ÑIEÅM TÌNH HÌNH
Naêm 2011, hoaït ñoäng SX-KD cuûa Coâng ty tiếp tục gaëp khoù khaên do moät soá yeáu toá cô baûn sau ñaây:

- Tình hình kinh teá theá giôùi vaãn tieáp tuïc suy giaûm chöa coù daáu hieäu phuïc hoài, gaây aûnh höôûng ñeán kinh teá cuûa caùc nöôùc treân toaøn theá giôùi trong ñoù coù Vieät Nam.

- Tình hình laïm phaùt trong nöôùc gia taêng, giaù caû sinh hoaït; vaät tö  taêng cao aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán kinh teá; ñôøi soáng sinh hoaït cuûa ña soá ngöôøi lao ñoäng, daãn ñeán vieäc caét giaûm chi tieâu cuûa ngöôøi daân cho vieäc hoïc taäp noùi chung vaø vôùi vieäc mua saém saùch, vôû noùi rieâng. Ngaân saùch nhaø nöôùc cho caùc Thö vieän tröôøng hoïc bò caét giaûm vaø taäp trung chuû yeáu veà caùc tröôøng hoïc, do caùc tröôøng töï khai thaùc raát thaáp. Löôïng STK tieâu thuï giaûm gaàn 20% so vôùi naêm 2010.
- Thò tröôøng TP. Hoà Chí Minh vaø caùc tænh khu vöïc phía Nam ngaøy caøng coù söï caïnh tranh quyeát lieät: Giöõa caùc saûn phaåm; giöõa caùc ñôn vò tham gia phaùt haønh.

Maëc duø caùc loaïi STK tieâu thuï giaûm nhöng vôùi chuû tröông cho pheùp caùc ñôn vò thaønh vieân phaùt haønh SGK-SBT cuûa Toång Giaùm ñoác NXBGDVN ñaõ giuùp coâng ty coù ñieàu kieän taêng doanh thu, coù thu nhaäp ñeå traû löông cho ngöôøi lao ñoäng. Beân caïnh ñoù, vieäc tích cöïc khai thaùc theâm saûn phaåm khaùc ngoaøi saùch, vieäc phaùt trieån khaùch haøng môùi ñaõ goùp phaàn tích cöïc caûi thieän tình hình khoù khaên cho Coâng ty.
SỒ LIỆU THỰC HIỆN CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH NĂM 2011
1. SỐ LƯỢNG IN

	STT
	Loại sách
	Kế hoạch 2011
	Thực hiện 2011
	Tỷ lệ 

TH/KH
	So với cùng kì 2010

	1.
	STK
	1.200.000
	2.200.000
	183%
	85%

	2.
	Xuất bản phẩm khác
	1.100.000
	1.900.000
	172%
	154%

	
	Cộng
	2.300.000
	4.100.000
	178%
	111%


	2. KEÁT QUAÛ TIEÂU THUÏ CAÙC LOAÏI SP

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TT
	LOAI XUAÁT BAÛN PHAÅM
	KEÁ HOAÏCH 2011
	THÖÏC HIEÄN 2011
	TYÛ LEÄ TH/KH
	SO SAÙNH CUØNG KÌ 2010

	1
	Saùch giaùo khoa
	            750.000 
	           770.000 
	103%
	216%

	2
	Saùch boå trôï
	            520.000 
	           720.000 
	138%
	266%

	3
	STK caùc loaïi
	         5.887.000 
	        4.570.000 
	78%
	80%

	4
	Baûn ñoà, tranh aûnh
	            413.000 
	           474.000 
	115%
	117%

	9
	Saûn phaåm khaùc
	 
	   500.000 
	        1.900.000 
	3.8
	211%

	 
	Coäng
	8.070.000 
	    8.434.000 
	105%
	110%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. KEÁT QUAÛ HOAÏT ÑOÄNG KINH DOANH
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TT
	NOÄI DUNG
	ÑVT
	Keá hoaïch 2011
	Thöïc hieän 2011
	So saùnh cuøng kì 2010
	

	1
	Doanh thu
	Trieäu ñ
	      80.000 
	             92.000 
	          80.000 
	

	2
	Lôïi nhuaän
	Trieäu ñ
	        7.100 
	               5.600 
	            5.300 
	

	3
	Thueá
	Trieäu ñ
	        1.775 
	               1.000 
	            1.882 
	

	4
	Lôïi nhuaän sau thueá
	Trieäu ñ
	        5.325 
	               4.600 
	            3.444 
	

	5
	Laõi cô baûn/coå phieáu
	Ñoàng
	
	1.171
	851
	


NHAÄN XEÙT - ÑAÙNH GIAÙ


   1/ Coâng taùc khai thaùc ñeà taøi, in vaø phaùt haønh:

- Ñeà taøi môùi do coâng ty khai thaùc tieán ñoä bieân soaïn, cheá baûn, bieân taäp ñeàu chaäm. Moät soá ñeà taøi mua baûn quyeàn cuûa nöôùc ngoaøi gaëp khoù khaên trong caùc khaâu bieân dòch, bieân taäp, cheá baûn, thôøi gian toå chöùc keùo daøi, soá löôïng phaùt haønh khoâng cao.

- Ñeà taøi môùi cuûa caùc Coâng ty CP Dòch vuï Xuaát baûn chuû yeáu laø saùch theo caáp, lôùp, keùm haáp daãn.

- Chaát löôïng saùch in, tieán ñoä in nhìn chung ñaûm baûo ñuùng yeâu caàu chaát löôïng cuûa NXBGD Vieät Nam vaø ñaùp öùng kòp thôøi nhu caàu kinh doanh. Tuy nhieân, coøn ñeå maéc phaûi moät soá loãi trong khaâu thaønh phaåm, tieán ñoä in coøn chaäm.

-  Moät soá töïa saùch in noái baûn nhieàu laàn do khoâng naém ñöôïc nhu caàu tieâu thuï cuûa khaùch haøng neân laøm chi phí taêng leân.

- Hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Coâng ty gaëp raát nhieàu khoù khaên do thò tröôøng bò caïnh tranh gay gaét, saûn phaåm tieâu thuï giaûm suùt, thò tröôøng truyeàn thoáng bò chia xeû, doanh thu phaàn lôùn phuï thuoäc hoaøn toaøn vaøo caùc loaïi saûn phaåm cuûa caùc ñôn vò trong NXBGD Vieät Nam.

Tuy vaäy, naêm 2011 soá löôïng phaùt haønh caùc loaïi saûn phaåm taêng 10% so vôùi naêm 2010, chæ tieâu doanh thu thöïc hieän ñaït 100% keá hoaïch (trong khi soá löôïng STK giaûm gaàn 20%). Ñeå ñaït ñöôïc doanh thu naøy, coâng ty ñaõ trieån khai moät soá hoaït ñoäng coù hieäu quaû:

a/ Trong naêm, coâng ty ñaõ thöïc hieän toát vieäc ñi coâng taùc caùc ñòa phöông tìm hieåu thò tröôøng, chaêm soùc khaùch haøng vaø phaùt trieån ñaïi lyù môùi ñaëc bieät taïi caùc ñòa phöông Coâng ty Saùch - TBTH khoâng tham gia phaùt haønh STK. Keát quaû ñaõ xaây döïng ñöôïc moät soá ñaïi lyù taïi caùc tænh thaønh phía Nam. Döï kieán trong naêm 2012 seõ tieáp tuïc xaây döïng theâm ñaïi lyù caùc tænh, saøng loïc laïi heä thoáng ñaïi lyù coù saün ñeå naâng cao chất lượng phaùt haønh vaø hạn chế rủi ro khi thu hoài coâng nôï.

b/ Ñaõ aùp duïng moät soá bieän phaùp ñeå tieâu thuï haøng hoùa toàn kho: Baùn giaûm giaù, tö vaán danh muïc saùch TVTH, hoã trôï chieát khaáu, ñoùng goùi, vaän chuyeån... cho caùc ñòa phöông coù nhu caàu mua saùch trang bò TVTH. Ñaåy maïnh vieäc tieâu thuï saùch ñeán tröôøng hoïc (SGK-SBT)



c/ Lieân keát in - phaùt haønh vôùi moät soá ñoái taùc trong vaø ngoaøi ngaønh giaùo duïc ñaït doanh thu khaù (vôùi 1,9 trieäu baûn vaø doanh thu gaàn 10 tyû ñoàng). Ñaây laø höôùng môû cho hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Coâng ty trong nhöõng naêm tieáp theo khi löôïng tieâu thuï STK giaùo duïc lieân tuïc giaûm suùt.

Naêm 2011, vôùi vieäc tham gia phaùt haønh SGK-SBT ñaõ ñaåy khoái löôïng coâng vieäc taïi Phoøng Kho vaän trong giai ñoaïn thaùng 4 ñeán thaùng 7 leân raát cao, keát quaû ñaït ñöôïc phaûn aùnh noã löïc raát lôùn cuûa taäp theå ngöôøi lao ñoäng toaøn coâng ty vaø phoøng Kho vaän noùi rieâng.
· Coâng taùc giao nhaän haøng hoùa nhìn chung dieãn ra khaù toát, coù tieán boä hôn so vôùi naêm 2010, tyû leä nhaàm laãn, thöøa thieáu ñaõ ñöôïc haïn cheá. Duø vaäy, vieäc phoái hôïp vôùi boä phaän baùn haøng ñoâi luùc chöa toát daãn ñeán doàn vieäc, öù haøng taïi cöûa kho…. Vieäc phaân coâng lao ñoäng taïi phoøng kho cuõng caàn ruùt kinh nghieäm ñeå taïo söï coâng baèng taïo nieàm tin töôûng cuûa ngöôøi lao ñoäng.

· Coâng taùc baûo quaûn haøng hoùa caàn ñöôïc quan taâm nhieàu hôn trong muøa möa baõo ñeå haïn cheá thaáp nhaát nhöõng thieät haïi coù theå xaûy ra. Vieäc maõ hoùa caùc vò trí trong kho goùp phaàn laøm ruùt ngaén thôøi gian xuaát - giao nhaän saùch. Tuy nhieân vaãn caàn naâng cao traùch nhieäm cuûa töøng caù nhaân ñeå giaûm thieåu soá löôïng saùch hoûng, thöøa, thieáu.

· Chi phí vaän chuyeån, boác xeáp taêng cao hôn so vôùi naêm tröôùc (do caùc chi phí ñeàu taêng, vaän chuyeån leû nhieàu hôn). Vieäc thöïc hieän khoaùn boác xeáp ñaõ ñaït ñöôïc moät soá hieäu quaû nhaát ñònh. YÙ thöùc, tinh thaàn laøm vieäc cuûa moät soá caù nhaân taïi phoøng kho cuõng caàn phaûi chaán chænh ñeå ñaùp öùng toát hôn yeâu caàu coâng vieäc vaø taïo moâi tröôøng laøm vieäc vaên minh, thaân thieän vaø ñoaøn keátû. Boá trí, ñieàu haønh trong vaän chuyeån chöa hôïp lyù (khoâng coù söï keát hôïp tuyeán ñöôøng - thôøi gian.....)

2/ Coâng taùc taøi chính:

· Hoaøn thaønh coâng taùc keá toaùn cuûa quyù IV/2011; Chuẩn bị số liệu phục vụ kieåm toaùn naêm 2011; Xaây döïng keá hoaïch taøi chính naêm 2012; Ñaêng kyù thöïc hieän noäp baùo caùo thueá treân maïng theo qui ñònh cuûa Boä Taøi chính.
· Ñaûm baûo voán vaø söû duïng voán coù hieäu quaû, ñuùng muïc ñích phuïc vuï coâng taùc xuaát baûn, phaùt haønh, in saùch, theo doõi vieäc quaûn lyù vaø söû duïng taøi saûn, voán hoaït ñoäng cuûa coâng ty. Kieåm tra, phaûn aûnh ñaày ñuû caùc chi phí saûn xuaát veà giaáy, coâng in, nhuaän buùt vaø caùc chi phí khaùc.
· Kieåm keâ TS-CCDC, vaät tö in vaø kieåm keâ kho haøng; Hoaøn taát soá lieäu kieåm keâ cuoái naêm 2011.
· Quyeát toaùn thaàu vôùi 3 Coâng ty Dòch vuï; Quyeát toaùn vaät tö vôùi caùc nhaø in; Ñoái chieáu coâng nôï cuoái naêm 2011 vôùi caùc ñaïi lyù, Coâng ty
· Do tình hình khoù khaên chung cuûa nhieàu doanh nghieäp neân vieäc thu hoài coâng nôï naêm 2011 cuõng raát khoù khaên, moät soá coâng nôï khoù ñoøi chöa thu hoài ñöôïc. Tyû leä thu hoài coâng nôï chöa ñaït 85% nhö keá hoaïch ñaõ ñeà ra daãn ñeán vieäc thanh toaùn cho caùc ñôn vò thaønh vieân bò chaäm.
· Thöïc hieän ñaày ñuû caùc quy ñònh cuûa Nhaø xuaát baûn Giaùo duïc Vieät Nam vaø Coâng ty trong coâng taùc taøi chính keá toaùn. Phuïc vuï hoaït ñoäng SXKD vaø ñaûm baûo ñôøi soáng CBNV Coâng ty.

3/ Coâng taùc khaùc:

- Thöïc hieän caùc hoaït ñoäng töø thieän xaõ hoäi: Trao taëng nhaø tình nghóa taïi xaõ Hoøa Chaùnh, Huyeän U Minh Thöôïng, tænh Kieân Giang; Phuïng döôõng meï VN anh huøng taïi Beán Tre; Taëng saùch cho 12 TVTH vôùi toång kinh phí khoaûng 276 trieäu ñoàng.

- Tham gia caùc hoaït ñoäng xaõ hoäi khaùc nhö: Ñoaøn thanh nieân goùp ñaù xaây döïng Tröôøng Sa, bình choïn cho Vònh Haï Long...

Do döï baùo ñöôïc nhu caàu STK giaûm maïnh, laõnh ñaïo Coâng ty taäp trung ñaàu tö trong vieäc khai thaùc saûn phaåm khaùc nhö SGK-SBT, caùc loaïi aán phaåm khaùc phuïc vuï nhaø tröôøng vaø xaõ hoäi cuøng vôùi chính saùch phaùt haønh linh hoaït ñeå taêng löôïng phaùt haønh saùch toàn kho... ñaõ goùp phaàn taïo ra chuyeån bieán tích cöïc giuùp coâng ty giöõ vöõng ñöôïc doanh thu, ñaûm baûo ñôøi soáng cho ngöôøi lao ñoäng.

Trong thöïc teá, naêm 2012 cuõng caàn phaûi coù noã löïc lôùn hôn cuûa CBNV coâng ty, cuøng nhau vöôït qua nhöõng khoù khaên ñeå phaán ñaáu ñöa coâng ty vöôït qua ñöôïc khoù khaên vaø hoaøn thaønh nhieäm vuï ñöôïc giao. Veà phaàn Ban laõnh ñaïo coâng ty cuõng seõ noã löïc ñöa coâng ty vöôït khoù, coá gaéng giöõ ñöôïc thu nhaäp cuûa CBNV nhö naêm 2011 vaø traû coå töùc ñuùng theo Nghò quyeát ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng.

                                                                                           GIAÙM ÑOÁC







                     Nguyeãn Thò Chung
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