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TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2012
Căn cứ chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn của Hội đồng quản trị (HĐQT) được quy định tại Điều lệ Công ty cổ phần Sách Giáo dục tại TP.HCM và tại Luật Doanh nghiệp, HĐQT xin báo cáo với Đại hội các hoạt động của HĐQT năm 2011 gồm những nội dung chủ yếu như sau:

Phần thứ nhất

KẾT QUẢ THỰC HIỆN NHIỆM VỤ CỦA CÔNG TY NĂM 2011
I. Kết quả sản xuất kinh doanh

1. Một số chỉ tiêu chủ yếu :

Tổng tài sản: 81.712.826.516 tỷ
Vốn điều lệ: 41.370.000.000 tỷ
Vốn chủ sở hữu: 45.107.163.585 tỷ
Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ: 92.119.149.381 tỷ vượt 15% kế hoạch
Lợi nhuận trước thuế: 5.684.732.064 tỷ đạt 80% kế hoạch
Lãi cơ bản trên cổ phiếu: 1.111

2. Đánh giá chung :

Trong năm 2011 mặc dù sản xuất kinh doanh gặp nhiều khó khăn nhưng Công ty đã phấn đấu hoàn thành một số chỉ tiêu chủ yếu của kế hoạch năm 2011. Doanh thu tăng, một số chi phí giảm.
II. Công tác quản lý Công ty của HĐQT theo quy định của Điều lệ Công ty

1. Các kỳ họp của HĐQT :

Năm 2011, HĐQT Công ty đã tiến hành họp 8 phiên toàn thể hội đồng, ban hành 8 Nghị quyết. Các kỳ họp HĐQT đều được chuẩn bị kỹ về nội dung, đảm bảo trình tự, nguyên tắc theo quy định của Điều lệ Công ty và Luật Doanh nghiệp. 

HĐQT luôn bám sát tình hình sản xuất kinh doanh thực tế của Công ty, các vấn đề quan trọng, các định hướng lớn của Công ty đều được HĐQT họp, thảo luận dân chủ và ra Nghị quyết, Quyết định kịp thời để Ban giám đốc Công ty triển khai thực hiện. HĐQT đã cùng với lãnh đạo điều hành chỉ đạo tổ chức tổng kết công tác năm 2011, Hội nghị Người lao động 2012 triển khai kịp thời Kế hoạch năm 2012 cùng định hướng và các giải pháp cụ thể để chỉ đạo thực hiện kế hoạch  ngay từ tháng đầu, quý đầu năm 2012. 

2. Về công tác tổ chức bộ máy :

· Trong năm 2011, HĐQT đã có một số quyết định  về công tác tổ chức và sắp xếp cán bộ, cụ thể như sau:

· Bổ nhiệm ông Phan Xuân Phương, phó trưởng phòng KH-SX-KD giữ chức Phó phụ trách phòng KH-SX-KD Công ty.

(Nghị quyết ghi tại Biên bản họp số 391/BB-NQHĐQT ngày 29/08/2011)

· Bổ nhiệm ông Nguyễn Đức Duy, Tổ trưởng Tổ Tiếp thị - Quảng cáo phòng KH-SX-KD giữ chức Phó trưởng phòng KH-SX-KD Công ty.

(Nghị quyết ghi tại Biên bản họp số 391/BB-NQHĐQT ngày 29/08/2011)

· Ngày 06/06/2011 ĐHĐCĐ đã thông qua việc chấp thuận nguyện vọng thôi giữ chức Chủ tịch HĐQT của Ông Hoàng Văn Đại để làm thủ tục nghỉ hưu và cử Bà Nguyễn Thị Chung Phó chủ tịch HĐQT giữ chức Chủ tịch HĐQT lâm thời đến kỳ Đại hội cổ đông sau. 

(Nghị quyết ghi tại Biên bản số 200/BB -NQĐHCĐ ngày 06/06/2011).

· Tại thời điểm 31/12/2011 Công ty có 04 phòng chức năng: Phòng TC- HC – TH; Kế toán – Tài Vụ; KHSX – KD; Kho vận.
3. Công tác đầu tư :

Năm 2011, HĐQT có các Nghị quyết về công tác đầu tư như sau:

· Đầu tư tài chính: 
-
Mua cổ phần của Công ty cổ phần Sách – TBTH Đắc Lắc để mở rộng thị trường (nhưng không thực hiện, vì phía Công ty Đắc Lắc không thực hiện được).
(Nghị quyết ghi tại Biên bản số 23/BB - NQHĐQT, ngày 18/1/2011)

· Mua vào cổ phiếu quỹ của Công ty 200.000 cổ phiếu.

(Nghị quyết ghi tại Biên bản số 79/BB -NQHĐQT, ngày 03/03/2011)

· Mua vào cổ phiếu quỹ của Công ty giá trị 1 tỷ đồng.

(Nghị quyết ghi tại Biên bản số 475/BB -NQHĐQT, ngày 28/10/2011)

· Tiếp tục nghiên cứu mua cổ phiếu của Công ty tăng tỷ lệ nắm giữ 10%.

(Nghị quyết ghi tại Biên bản số 502/BB- NQHĐQT, ngày 07/12/2011)

· Đầu tư cơ sở vật chất:

· Đồng ý xây dựng cửa hàng và kho sách tại khu đất đã mua ở Bình Chánh.

(Nghị quyết ghi tại Biên bản số 52/BB -NQHĐQT, ngày 14/2/2011)

4. Đánh giá hoạt động của bộ máy điều hành :

a. Những việc đã làm được:

· Năm 2011, Giám đốc điều hành và ban lãnh đạo Công ty đã triển khai các Nghị quyết của HĐQT nghiêm túc. Có các biện pháp quản lý điều hành linh hoạt, phù hợp và có hiệu quả. Công tác tài chính - kế toán,  kế hoạch, quản trị đã phát huy chức năng nhiệm vụ của mình trong việc triển khai thực hiện nhiệm vụ được giao. 
· Một số chi phí giảm đáng kể so năm 2010: Điện thoại; Internet giảm 23%; Công tác phí giảm 6% (đi công tác không chi tiền công tác phí); báo ngày mua  từ 6 tờ xuống còn 3 tờ; sách mẫu giảm 30%.

· Tài sản và tiền vốn của Công ty được quản lý chặt chẽ. 

· Bộ máy tổ chức của Công ty dần được củng cố và hoàn thiện theo hướng bố trí sắp xếp gọn nhẹ, đúng người đúng việc phù hợp với mô hình của Công ty và đáp ứng yêu cầu sản xuất kinh doanh. Chế độ bổ nhiệm, luân chuyển cán bộ được thực hiện theo Điều lệ, Quy chế, quy trình của Công ty và NXBGDVN.

· Môi trường làm việc, đời sống  của cán bộ công nhân viên ngày càng được cải thiện. Các chế độ, chính sách đối với người lao động được Công ty thực hiện nghiêm túc. 

· Công tác thi đua khen thưởng đã kịp thời động viên cá nhân và tập thể có thành tích tốt, góp phần thúc đẩy sản xuất kinh doanh của Công ty ngày càng phát triển.

· Căn cứ vào tình hình thực tế và định hướng phát triển của ngành Giáo dục và Đào tạo Ban giám đốc đã có những quyết sách hợp lý, chủ động tìm ra các hướng đi mới: Phát triển sản phẩm liên kết với đối tác (các sở GD&ĐT); mở rộng thị trường (đại lý) các tỉnh (hơn 20 đại lý), áp dụng nhiều chính sách bán hàng khuyến mại đẩy mạnh tiêu thụ sách tồn kho, khó bán, từng bước đưa Công ty theo hướng phát triển ổn định - bền vững.

· Tạo được uy tín và mối quan hệ tốt với các đơn vị trong và ngoài hệ thống.
b. Những việc còn hạn chế, khuyết điểm:

Tuy nhiên, bên cạnh những việc làm được đã nêu, HĐQT Công ty cũng nhận thấy Ban điều hành vẫn còn những việc chưa giải quyết tốt. Cụ thể là:

· Sản phẩm mới, liên kết chưa nhiều.

· Thu hồi công nợ còn chậm.

· Trình độ chuyên môn của CBCNV trong một số phòng nghiệp vụ còn yếu, thiếu linh hoạt. 
· Tỷ lệ sách tồn kho tương đối cao.
· Dự án xây kho chưa thực hiện được ( chưa xong thủ tục giấy tờ). 

· Việc đầu tư cho đào tạo, nâng cao trình độ chuyên môn của CBCNV  còn hạn chế.
· Đội ngũ cán bộ chủ chốt của Công ty còn thiếu, chưa có kế hoạch đào tạo đội ngũ kế cận 

Phần thứ hai

PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ NĂM 2012
I. Nhận định tình hình

Năm 2012 tình hình kinh tế xã hội tiếp tục có những diễn biến phức tạp và khó lường, như Nghị quyết 11 của Chính phủ đã chỉ rõ. Trên thế giới, lạm phát và giá cả các nguyên vật liệu thiết yếu tiếp tục gia tăng. Trong nước, tình hình quý I năm 2012 giá cả của xăng dầu, điện và các hàng hóa khác tăng rất cao; lãi suất tín dụng và tỷ giá hối đoái có diễn biến phức tạp; việc đủ vốn cho SXKD ngày càng gặp nhiều trở ngại do lãi vay quá cao. Tình hình đó đã ảnh hưởng xấu đến tất các các ngành, doanh nghiệp SXKD trong cả nước. Để chủ động đối phó, vượt qua thử thách, thực hiện sản xuất kinh doanh có lãi, bảo toàn và phát triển vốn, ổn định việc làm và thu nhập cho người lao động, năm 2012 Công ty sẽ tập trung thực hiện các mục tiêu và định hướng phát triển dưới đây.
II. Mục tiêu nhiệm vụ năm 2012
1. Mục tiêu chung :

Đẩy mạnh  sản xuất kinh doanh trên các lĩnh vực: Phát triển đề tài mới; liên kết phát triển các sản phẩm phục vụ trong nhà trường; mở rộng thị trường, các kênh phát hành ngoài ngành; đầu tư có trọng điểm hệ thống TVTH; tập trung  nâng cao  năng suất, chất lượng, hiệu quả sản xuất – kinh doanh. Nâng thu nhập cho người lao động; tăng cường phương thức khoán: Công việc; chi phí; đảm bảo tiến độ triển khai thực hiện kế hoạch sản xuất – kinh doanh của Công ty. Thực hiện tiết kiệm chi phí một số chỉ tiêu đã thông qua tại Hội nghị Người Lao động năm 2012: Điện; điện thoại; vận chuyển giảm 15 - 20%.
Với mục tiêu AN TOÀN – ĐỔI MỚI – PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG của Công ty. Đảm bảo lợi tức cổ phiếu không thấp hơn 10% . 

2. Một số mục tiêu cụ thể :

Đề tài mới: 20 đề tài.
Kế hoạch phát hành: 10.200.000 bản.
Doanh thu: 83 tỷ.
Lợi nhuận trước thuế: 6,2 tỷ.

Trả cổ tức: Từ 10%.
Trên đây là báo cáo cơ bản về hoạt  động của HĐQT trong năm 2011 và phương hướng hoạt động năm 2012 của HĐQT Công ty. Nhân dịp này, HĐQT xin chân thành cảm sự giúp đỡ, hợp tác, phối hợp hoạt động của Ban giám đốc, Ban kiểm soát, Chi Bộ, các tổ chức đoàn thể trong Công ty, các cổ đông và toàn thể cán bộ công nhân viên Công ty đối với HĐQT trong năm qua. Để hoàn thành được những mục tiêu chung đã đề ra, HĐQT mong muốn tiếp tục nhận được sự ủng hộ và cam kết gắn bó lâu dài của các Quý cổ đông, các đối tác và toàn thể cán bộ công nhân viên Công ty.

Xin chân thành cảm ơn!


TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ


CHỦ TỊCH


Nguyễn Thị Chung
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